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Ein Vergleich der Gesamtdirektvergutung von Vorstanden gelisteter
Unternehmen in Deutschland

Inhalt der Studie: Die Studie untersucht die durchschnittliche Gesamtdirektvergttung
(fixes Gehalt + variables Gehalt) der Vorstandsmitglieder
aus DAX, MDAX und SDAX fur die Jahre 2013 -2019

Gesamtdirektvergitung

Gegenstand der Untersuchung:

o R Fixes Gehalt Grundgehalt ohne Boni
Betrachtet werden ausschlief3lich die Hohen
der Gesamtdirektvergiatung von
Vorstandsmitgliedern die das komplette
Geschaftsjahr im Vorstand vertreten waren. Kurzfristiges
. _ 3 . variables Jahresbonus (Actual)
Die Gesamtdirektvergutung setzt sich Gehalt
zusammen aus dem fixen Jahresgehalt eines
Vorstandmitglieds und den fir das
betrachtete Jahr gewahrten variablen Langfristiges Fir das betrachtete Geschaftsjahr
Gehdltern. variables gewahrte Zuwendung aus langfristigen
Gehalt Vergutungsbestandteilen

Durch die Analyse der Gesamtdirektvergltung werden ausschlieflich Bestandteile der Vergltung bericksichtigt,
die im betrachteten Geschaftsjahr gewahrt wurden. Die Bericksichtigung von Vorstandsmitgliedern, die das
gesamte Geschdftsjahr im Vorstand vertreten waren, erhoht zudem die Vergleichbarkeit der Werte
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Durchschnittliche Gesamtdirektvergutung weiblicher Vorstande
Ist 2019 im Vergleich zu 2018 gesunken

Unternehmen in Gesamtdirektvergilitung der Vorstandsmitglieder (@), in Tsd. EUR - ohne CEOs
DAX, MDAX & Betrachtet werden ausschlieflich Vergitungszahlen von Vorstandsmitgliedern, die
SDAX: das komplette Geschaftsjahr im Vorstand vertreten waren

Manner (ohne CEOs) Frauen (ohne CEOs)

Alle CEO
2019 1.995 2.668
2.271

2.106 2.096 2.133 2.137 2018 2.091 2.880

1.883 1.880 1.849 1.817 1.826 1.791
1.725 ' 1.736 2017 2.101 2.835

1.470
2016 2.099 2.893
2015 2.110 2.816
2014 2.107 2.834
n=414n=33 n=397 n=et n=380n=32 n=408n=36 n=348n=37 n=350n=40 n=365 n=39 2013 2.121 2.841
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Im Jahr 2019 ist die VergUltung flr beide Geschlechter im Vergleich zum Vorjahr gesunken und der Gehaltsvorsprung
weiblicher Vorstandsmitglieder ist Uber alle Indizes auf ca. 23,1% (in 2018: 26,7%) geschrumpft.

Der deutliche Gehaltsvorsprung weiblicher Vorstandsmitglieder basiert u.a. auf der Tatsache, dass Frauen zu einem

geringeren prozentualen Anteil in den niedriger vergitenden Indizes MDAX und SDAX im Vorstand vertreten sind.

Angaben in Prozent

Seite 3 EY Mixed Compensation Barometer - November 2020

EY



DAX: Durchschnittliche Gesamtdirektvergutung
der Vorstandsmitglieder sinkt

Unternehmen im DAX: Gesamtdirektvergilitung der Vorstandsmitglieder (@), in Tsd. EUR - ohne CEOs
Betrachtet werden ausschlieflich Vergitungszahlen von Vorstandsmitgliedern, die

das komplette Geschaftsjahr im Vorstand vertreten waren

Manner (ohne CEOs) Frauen (ohne CEOs)

3.039 Alle CEO
2.881 2.945 > 8562840 28740006 29923021 5 515% 2.8992.929

2.624 2.626 2019 3.373 5.580
2018 3.360 5.390
2017 3.446 5.639
2016 3.275 5.412
2015 3.211 5.044
2014 3.360 5.447

=13 - - - - - -
n=135r1 n=125 ? =129 ' =126 ' =126 20 n=116 23 n=121 20 2013 3.263 5.123

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Trotz Einbufen lag auch 2019 die durchschnittlichen Gesamtdirektvergitung weiblicher Vorstandsmitglieder im DAX

oberhalb ihrer mdnnlichen Kollegen.

Die Gehaltsdifferenz zwischen den Geschlechtern schrumpft aber: Die durchschnittliche Gesamtdirektvergitung weiblicher
Vorstandsmitglieder ist um 3,6% gesunken; die mannlichen Kollegen haben Einbuf3en von weniger als 1% zu verzeichnen.

Angaben in Prozent
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MDAX: Frauen im Vorstand verdienten 2019 im Durchschnitt mehr
als ihre mannliche Kollegen

Unternehmen im MDAX: Gesamtdirektverglitung der Vorstandsmitglieder (@), in Tsd. EUR - ohne CEOs
Betrachtet werden ausschlieflich Vergitungszahlen von Vorstandsmitgliedern, die

das komplette Geschaftsjahr im Vorstand vertreten waren

Manner (ohne CEOs) Frauen (ohne CEOs)

Alle CEO

2019 1.558 2.166

1 566 1602 4 sss 1561 2018 1.747 2.570

1.409 1302 %7 1.441  1.472 499, 367 132600 5017 1.829 > 833

107 2016 1.880 2.831

2015 1.867 2.938

2014 1.819 2.486

n=120 " ne122 | netrn n=126" " n=t01 "0 n=128" n=120 " 2013 1.687 2.407
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

2019 lag die Gesamtdirektvergutung weiblicher Vorstandsmitglieder im MDAX rund 8,7% Uber der Vergltung ihrer

mannlichen Kollegen.

Im Vergleich lassen sich bei weiblichen Mitgliedern des Vorstandes einen Gehaltsanstieg von rund 5,4% zum Vorjahr

feststellen, wahrend die Vergltung von mdnnlichen Vorstandsmitgliedern um rund 11,0% gesunken ist.

Angaben in Prozent
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SDAX: Durchschnittliche Vergltung weiblicher Vorstande im Jahr
2019 deutlich gestiegen

Unternehmenim SDAX : Gesamtdirektverglitung der Vorstandsmitglieder (@), in Tsd. EUR - ohne CEOs
Betrachtet werden ausschlieflich Vergitungszahlen von Vorstandsmitgliedern, die
das komplette Geschaftsjahr im Vorstand vertreten waren

Manner (ohne CEOs) Frauen (ohne CEOs)
Alle CEO
2019 1.146 1.497
2018 1.156 1.684
2017 957 1.205
99g 1:068 2016 1.033 1.390
893 856 926
789 800 806 789
646 693 686 2015 982 1.337
567 513
2014 805 1.174
n=11 n=10 n=10 n=9 n=6 n=4 n=7
n=105 n=102 n=88 n=100 n=72 n=106 n=124 2013 863 1.087
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Ahnlich wie im MDAX lagen auch im SDAX die durchschnittliche Gesamtdirektvergiitungen von Frauen im Jahr 2019 seit
2015 erstmals wieder Uber der Vergitung der mannlichen Vorstande.

Im SDAX verzeichnen weibliche Vorstande einen Anstieg ihrer durchschnittlichen Gesamtdirektvergtitung zwischen den
Jahren 2018 und 2019 von Uber 35%.

Angaben in Prozent
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2019: Anteil an fixer Vergutung bei weiblichen Vorstandsmitgliedern
in DAX, MDAX und SDAX

Fixe, variable und Gesamtdirektvergiitung der Vorstandsmitglieder 2019 (@), in Tsd. EUR
Betrachtet werden ausschlieflich Vergutungszahlen von Vorstandsmitgliedern, die das komplette Geschaftsjahr im

Vorstand vertreten waren

DAX MDAX SDAX
Variables Gehalt
Fixes Gehalt
1.997 2.054
783 823
536 596
902 875
543 618 462 472
0 o 0 [} 0 [
(1) ohne ohne (1) ohne ohne ) ohne ohne
CEO CEO CEO CEO CEO CEO

In den geringer vergUtenden Indizes zeichnet sich die Vergitung von weiblichen Vorstanden mit rund 42,9% im MDAX und
44,2% im SDAX durch einen hdheren Anteil an fixen Bestandteilen aus als die VergUtung ihrer mannlichen Kollegen.

Im Gegensatz dazu haben mannliche Vorstdande in DAX Unternehmen einen groferen Anteil fixer Grundvergttung (31,1%)
im Vergleich zu Frauen in Vorstandspositionen (29,9%).

Angaben in Prozent
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2019: Der prozentuale Anteil der fixen Vergutung ist bei DAX-
Vorstande mit Abstand am geringsten

Fixe, variable und Gesamtdirektvergiitung der Vorstandsmitglieder 2019 (@), in Tsd. EUR
Betrachtet werden ausschlieflich Vergutungszahlen von Vorstandsmitgliedern, die das komplette Geschaftsjahr im

Vorstand vertreten waren

DAX MDAX SDAX

3.373
Variables Gehalt

Fixes Gehalt

Anteil Fixgehalt an TDC

2.368
1.558
1.146
929
603
1.005
629 543
30% 40% AT%
00 00 90
l inkl. l inkl. i inkl.
CEO CEO CEO

Die durchschnittliche Gesamtdirektvergltung aller Vorstandsmitglieder, inklusive der jeweiligen CEOs, fur DAX-Vorstande in
2019 betragt mehr als 3,3 Millionen Euro - damit liegt sie mehr als doppelt so hoch wie die durchschnittliche Vergttung
von MDAX Vorstdnden und fast dreimal so hoch wie die durchschnittliche Vergltung der Vorstande im SDAX.

Angaben in Prozent
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2019: Bei DAX-CEOs macht die variable Vergutung qut 73 Prozent
der Gesamtdirektvergltung aus

Fixe, variable und Gesamtdirektvergiitung der Vorstandsmitglieder 2019 (@), in Tsd. EUR
Betrachtet werden ausschlieflich Vergutungszahlen von Vorstandsmitgliedern, die das komplette Geschaftsjahr im

Vorstand vertreten waren

DAX MDAX SDAX

5.580
Variables Gehalt

Fixes Gehalt
Anteil Fixgehalt an TDC

4.075
2.166
1.497
1.328
603
1.505
27% 838 39% 738 49%
o] 0

0
WCEO WCEO wCEO

Die durchschnittliche Gesamtdirektvergutung von DAX-CEQOs ist in 2019 mehr als doppelt so hoch wie die durchschnittliche
Gesamtdirektvergltung der MDAX Kollegen, wobei insbesondere der variable Anteil der Vergitung mit rund 73% unter

allen Indizes am hochsten ist.

Angaben in Prozent
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2019: Variable Vergutung der Vorstandsmitglieder im MDAX und
SDAX gesunken

Fixe, variable und Gesamtdirektvergiitung der Vorstandsmitglieder 2019 (@), in Tsd. EUR
Betrachtet werden ausschlieflich Vergutungszahlen von Vorstandsmitgliedern, die das komplette Geschaftsjahr im
Vorstand vertreten waren

DAX MDAX SDAX
3.446 3.360 3.373
Variables Gehalt
Fixes Gehalt
2.453 2.342 2.368
1.829 1.74
7 1.558
1.156 1.146
1.186 1.123 929 957
604
513 666
993 1.018 1.005
643 624 629 444 490 543
2017 2018 2019 2017 2018 2019 2017 2018 2019

Die durchschnittliche Gesamtdirektvergltung der Vorstandsmitglieder im MDAX ist von 2018 bis 2019 um 10,8%
gesunken, wahrend die Verglutung der Vorstande im DAX und SDAX auf einem relativ konstanten Niveau geblieben ist.

Angaben in Prozent
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Die Anzahl an weiblichen Vorstandsmitglieder stagniert auf einem
niedrigem Niveau

Anzahl der weiblichen Vorstandsmitglieder 2013-2019
Berlcksichtigt werden ausschlieplich Vorstandsmitglieder, die das komplette Geschaftsjahr durchgangig im Vorstand
vertreten waren.

44 43
40
38
35
33
28 23 21
3 @ 20
15 DAX MDAX
9
6
> 5 ! 8 05 13 = SDAX  m TecDAX
11
10 9 7
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

In DAX und MDAX ist die Anzahl an weiblichen Vorstandsmitgliedern (incl. CEOs) im Vergleich zu vor 5 Jahren leicht
gestiegen, wahrend die Anzahl im SDAX gleichbleibend niedrig ist.

Angaben in Prozent
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Die globale EY-Organisation im Uberblick

Die globale EY-Organisation ist einer der Marktfiihrer in der Wirtschaftsprifung,
Steuerberatung, Transaktionsberatung und Managementberatung. Mit unserer
Erfahrung, unserem Wissen und unseren Leistungen starken wir weltweit das
Vertrauen in die Wirtschaft und die Finanzmarkte. Dafir sind wir bestens
geristet: mit hervorragend ausgebildeten Mitarbeitern, starken Teams,
exzellenten Leistungen und einem sprichwortlichen Kundenservice. Unser Ziel ist
es, Dinge voranzubringen und entscheidend besser zu machen - fir unsere
Mitarbeiter, unsere Mandanten und die Gesellschaft, in der wir leben. Daftr steht
unser weltweiter Anspruch ,,Building a better working world". _a

Die globale EY-Organisation besteht aus den Mitgliedsunternehmen von
Ernst & Young Global Limited (EYG). Jedes EYG-Mitgliedsunternehmen
rechtlich selbststandig und unabhangig und haftet nicht fir das Handeln und -
Unterlassen der jeweils anderen Mitgliedsunternehmen. Ernst & Young Global =
Limited ist eine Gesellschaft mit beschrankter Haftung nach englischem Recht
und erbringt keine Leistungen fiir Mandanten. Weitere Informationen finden Sie
unter www.ey.com.
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